ARIEL I. LAPAZ LILLO

Diagonal Paraguay 257, Of. 1902, Santiago de Chile
E-Mail: lapaz@fen.uchile.cl
Telefono: (+562) 29783508

AREAS DE INTERES

1. Disefio estratégico de sistemas de informacion

2. Impactos organizacionales de los sistemas de informacion

3. Perfil y responsabilidades de los Gerentes de Sistemas y Tecnologias
4. Gestion de la complejidad

EDUCACION

Doctor of Philosophy in Management Information Systems, 2009
University of Illinois at Chicago

Magister en Finanzas, egresado
Universidad de Chile

Licenciado en sistemas de informacion y control de gestion, 2002
Universidad de Chile

Ingeniero en informacion y control de gestion, 2002
Universidad de Chile

Contador Auditor, 2002
Universidad de Chile

RECONOCIMIENTOS Y BECAS
1. Beca Presidente de la Republica para cursar estudios doctorales 2007 — 2009
2. Beca Fulbright para cursar estudios doctorales, 2005 — 2007

3. Beca de matricula y arancel en University of lllinois at Chicago para estudios
doctorales, 2005-2008

4. Beca de matricula y arancel en Universidad de Chile para estudios de magister, 2003-
2004

5. Mejor egresado de Ingenieria en Informacion y Control de Gestion, Universidad de
Chile, 2002



6. Destacado como el mejor titulado de su promocion por la Asociacion de Egresados de
Ingenieria en Informacion y Control de Gestion, Diciembre, 2002.

EXPERIENCIA LABORAL

Marzo 2009 a la fecha, Profesor Asistente, Universidad de Chile

Octubre de 2016, Coordinador/presidente de comité de pares evaluadores en proceso de
acreditacion de carreras de pregrado para la Agencia Nacional de Evaluacion y

Acreditacién de la Educacion Superior de Paraguay.

Agosto 2016, par evaluador en proceso de acreditacion nacional de carreras de pregrado
para la agencia Acredita Colegio de Ingenieros de Chile

Mayo de 2012 a Febrero de 2016, Director de la Escuela de Sistemas de Informacién y
Auditoria, Universidad de Chile.

Enero a Abril 2015, Asesor académico para la Escuela de Auditoria de la Universidad de
Valparaiso en proyecto de creacion de nueva carrera.

Noviembre 2012, Evaluador para AENOR Chile de proyectos de CORFO y su comité
INNOVA Chile.

Agosto 2013 a Enero 2014, Director del proyecto Estudio de Ventajas Competitivas del
Cluster SSA DHL Global Forwarding.

Enero a Abril 2012, Asesor responsable de la Evaluacion de plataforma ERP como
solucion técnica y de negocio para una empresa sanitaria.

Agosto 2007 — Marzo 2009, Instructor, Universidad de Chile.

Marzo — Junio 2005, Instructor Adjunto, Universidad de Chile, Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

2002 — 2003, Ayudante de investigacion en proyecto del Ministerio de Economia.
2002 - 2003, Ayudante de la Catedra Microeconomia, Universidad Diego Portales.

1998 — 2003, Ayudante de las Catedras de Computacion, Microeconomia,
Macroeconomia, Universidad de Chile y Universidad del Desarrollo.



ACTIVIDADES DOCENTES
Cursos de Postgrado

2009 - 2012, Seminario de métodos de investigacion en el Magister de Control de
Gestion, Universidad de Chile.

2009 - 2013, Seminario de métodos de investigacion en el Magister en Tributacion,
Universidad de Chile.

Cursos de Pregrado
Electivo de Evaluacién y Gestion de proyectos Tl, semestre Primavera 2016.

Desarrollo de Sistemas de Informacidn, cada semestre de Otofio y Primavera, entre 2009
y 2016, Universidad de Chile.

Administracion Estratégica de Sistemas, semestre Otofio 2015, Universidad de Chile.

Sistemas de Informacion, semestre de Otofio 2009, 2010, 2012, 2013, Universidad de
Chile.

Cursos Educacion Ejecutiva

Taller de evaluacion y gestion de proyectos T, en el Diplomado de Evaluacion y Gestion
de Proyectos TI, dos versiones por afio en 2012 y tres versiones por afio en 2013 a 2016.
Universidad de Chile.

Disefio estratégico de sistemas de informacion, dos versiones por afio en Diploma en
Business Intelligence 2009, Universidad de Chile.

PUBLICACIONES CON COMITE EDITORIAL

La Paz, A. “How to become a Strategist CIO” IT Professional (forthcoming)

La Paz, A., Ramaprasad, A., Syn, T., & Vasquez J. “An Ontology of E-Commerce —
Mapping a Relevant Corpus of Knowledge” Journal of Theoretical and Applied
Electronic Commerce Research, Vol. 10, N° 2, May 2015.

Seo, D., LaPaz, A., & Miranda, J., “Information Systems for Organizational Agility:
Action Research on Resource Scheduling at the Universidad de Chile” Asia Pacific

Journal of Information Systems, VVol. 24, No 4, December 2014.

La Paz, A., Cancino, C, & Miranda, J.“Start-ups success using public funds: university
versus industry sponsorship”, Multidiscipinary Business Review Vol. 5, N°1, 2012.



La Paz, A., Laengle, S., & Cancino, C, “The Core Skills of the CIO We Need”, Revista
DYNA, September 2010.

Cancino, C. y La Paz, A. “International New Ventures en Chile: Tres casos de éxito”,
Revista Latinoamericana de Administracion, Vol. 45, 2010.

Seo, D. and La Paz, A. “Exploring the dark side of Information Systems in achieving
organizational agility”, Communications of the ACM, Vol. 51, N°11, 2008.

La Paz, A. “Oportunidades para Chile con Tecnologias Mdviles” (Opportunities for Chile
with Mobile Technologies), Revista Estudios de Informaciény Control de Gestién (Vol.
6), 2004.

PRESENTACIONES EN CONFERENCIAS

La Paz, A, & Lopez, R., “Innovacion Tecnoldgica en la Gestion Universitaria: Aplicacion
Préctica de un Método para la Priorizacion Estratégica de Sistemas de Informacion”,
CLADEA 2016, 2nd — 4th November, Medellin, Colombia.

La Paz, A.,Merig6, J.M., Ramaprasad, A., & Syn, T. “Impact Aspirations of MIS
Journals: An Ontological Analysis” IT and Open Innovation, 19" Pacific Asia
Conference on Information Systems 2015, Marina Bay Sands, Singapore.

Coronado, F., La Paz, A., Ramaprasad, A., & Syn, T. “Navigating the complexity and
uncertainty of higher education systems: Ontology mapping of Chile’s universities.
Annual HERDSA Conference, Higer Education Research and Development Society of
Australia, 6-9 July 2015, Melbourne, Australia.

Cancino, C., La Paz, A., Ramaprasad, A., & Syn, T. “Management of Technological
Innovation for Sustainable Growth: An Ontological Meta-Analysis”, 24" Annual IAMOT
Conference, International Association for Management of Technology, 8-11 June 2015,
Cape Town, South Africa.

La Paz, A., “Becoming a Strategist CIO” 7™ International Association for Development
of the Information Society (IADIS) Conference, Madrid, Spain, 28 February — 2 March
2014.

Ramaprasad, A., Highlander, J., and La Paz, A. Ontological Analysis and Design of
Collaboration Systems, HICSS 46, half day workshop in Wailea-Makena, Hawaii, 2012

Ferran, C., Gdmez, J, Robles, J., Joia, L., La Paz, A., The Expectations for Faculty in
Latin America, 18™ Americas Conference on Information Systems Panel, Seattle, U.S.,
2012.



La Paz, A., Cancino, C., and Laengle, S. The evolution of the CIO profile: Evidence in
Chile, Conference on Information Resources Management, Vienna, Austria, 2012.

La Paz, A., Morales, M. y Alonso, N. “Academic entrepreneurship in developing
countries: the case of an Entrepreneurial Department”. Triple Helix V111, 8" International
Conference on University, Industry & Government Linkages, Madrid, Spain, October,
2010.

Seo, D., Miranda, J. y La Paz, A. “Role of Information Systems in Organizational
Agility: The Case of eClas Skeduler at Universidad de Chile”, Proceedings of the
Sixteenth Americas Conference on Information Systems, Lima, Peru, August 12-15, 2010.

Ramaprasad, A. and La Paz, A. “The role of the triple helix in the global agenda for
innovation, competitiveness, and sustainability: an ontological framework” Triple Helix
VII, International Conference on University, Industry & Government Linkages, Glasgow,
Scotland, May, 20009.

La Paz, A., and Seo, D., M. “The Typology for national ICT establishment” Triple Helix
VII, International Conference on University, Industry & Government Linkages, Glasgow,
Scotland, May, 20009.

La Paz, A. and Seo, D. "Configuration of Actors and Roles in Establishing ICT", 17th
European Conference on Information Systems. Verona, Italy, June 8- 10, 2009.

La Paz A., and Ramaprasad, A. “Aligning Biomedical Informatics with Clinical and
Translational Science”. HICSS-42, Hawaii, January, 2009

Ramaprasad, A. and La Paz, A. “Transformation to an entrepreneurial university:
Balancing the portfolio of facilitators and barriers”. Triple Helix VI, 6" Biennial
International Conference on University, Industry & Government Linkages, Singapore,
May, 2007.

TRABAJO EN PROGRESO

La Paz, A., Merigd J.M., Ramaprasad, A., & Syn, T., “MIS Journals impact aspirations:
An ontological analysis”

La Paz, A., Ramaprasad, A., &Syn, T., “Ontology of the Organizational Transformation:
Bright, Light and Blind Knowledge”

Lopez, E., La Paz, A., Ramaprasad, A., & Syn, T., “Ontology of the Strategic
Information Systems Planning”

Cancino, C., La Paz, A., Ramaprasad, A., & Syn, T., “Technological Innovation for
Sustainable Growth: An Ontological Perspective for Comprehensive Management”



La Paz, A & Miranda, J. “The impact of Measurement on the CIO performance”

Grupo de trabajo FEN-U. de Chile y U. Auténoma de Madrid, "Politicas para fomentar la
innovacion empresarial en Chile"

TESIS GUIADAS

Sistemas de Informacion para la Gestion Universitaria: Estrategia para el alineamiento de
proyectos y recursos. Tesis para optar al grado de Magister en Control de Gestion,
Integrante: Rodrigo Lépez A. (Noviembre de 2015)

Tipologia de los sistemas nacionales de investigacion: Analisis del caso Chileno. Tesis
para optar al grado deMagister en Control de Gestion, Integrante: Maricela Plaza.
(Diciembre 2013)

Gestion de Proyectos de Tecnologias de Informacion en Empresas Mineras: Estudio del
caso Aptic. Tesis para optar al grado de Magister en Control de Gestion, Integrantes:
Loreto Codoceo C., Gabriel Araya S., y Daniel Alvarez R. (Agosto 2013).

Disefio de un sistema de gestion para una gerencia de TI. Tesis para optar al grado de
Magister en Control de Gestion, Integrantes: Cynthia Alvarado G., y Carolina Araya A.
(Enero 2013).

Influencia de la plana gerencial en el desempefio financiero de las empresas. Tesis para
optar al grado de Magister en Control de Gestion, Alumna: Natalia Alonso A.
(Diciembre 2012).

Aplicacion de herramientas de gestion en el ciclo de vida de una iniciativa estratégica:
Estudio del caso Supercaja — Banco Santander, Tesis para optar al grado de Magister en
Control de Gestion, Integrantes: Danitza S. Vallejos V., Marco A. Pérez B., y Armando
N. Jaure N. (Marzo 2012).

MONOGRAFIAS Y ARTICULOS DE DIFUSION

La Paz, A. “Salto de los Productores, retraso de la Agroindustria”, Revista del Campo,
Agosto, 2011

La Paz, A., "Presentacion Resultado Estudio Uso Estratégico de las Tl en la
Agroindustria”, Seminario Uso Estratégico de las Tl en la Agroindustria, Agosto 2011,
Auditorio SOFOFA. Santiago, Chile.

La Paz, A., “El Desafio de Transformar a las TI en Aporte Estratégico para la Industria
Agroalimentaria”, Revista City, Septiembre, 2011.



La Paz, A. “Politicas y guias para el desarrollo tecnoldgico: catalizadores de la
economia” (Technologicaldevelopment agencies: Catalyzers of the Economy), Revista
Contabilidad y Sistemas, Vol.2, No 3, 2006.

La Paz, A. and Olivares, P. “Ley de Quiebras en Chile: algunos aspectos a mejorar”
(Bankruptcy Law: Some Aspects for Improvement), Revista Contabilidad, Teoria 'y
Practica (Vol. 50), 2004.



