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EDUCACIÓN 
 
Doctor en Dirección de Empresas. Especialidad: Control de Gestión, IESE Business School, 
Universidad de Navarra, España. 
Ingeniería en Información y Control de Gestión, Universidad de Chile 
Contador Auditor, Universidad de Chile 
 
Áreas de investigación 

Sistemas de control de gestión, planificación estratégica y diseño organizacional 
 
 
 
EXPERIENCIA Y ACTIVIDAD ACADÉMICA 
 
 
Profesor Asociado, Universidad de Chile, octubre 2017 a la fecha. 
Profesor Asistente, Universidad de Chile, marzo 2004 – octubre 2017 
Instructor, Universidad de Chile, enero 2001 – 2004 
Ayudante, Universidad de Chile, agosto 1997 – diciembre 2000 
 
Actividades de gestión académica 
 
Director de Escuela de Sistemas de Información y Auditoría, Facultad de Economía y Negocios, 
Universidad de Chile, 2006 – 2009. 
Miembro Consejo de Escuela, Facultad Economía y Negocios, Universidad de Chile, marzo 
2014 – 2017 
Miembro del Comité Académico del Magíster en Control de Gestión, Universidad de Chile, 
agosto 2005 – 2017. 
Miembro del Consejo de la Facultad de Economía y Negocios, Universidad de Chile, julio 2006 
a junio de 2011. 
Director Departamento de Control de Gestión y Sistemas de Información, Universidad de Chile, 
junio 2009 a junio de 2011. 
Director Académico del Magíster en Control de Gestión, Universidad de Chile, agosto 2005 a 
noviembre 2008. 
Director de Extensión, Departamento de Control de Gestión y Sistemas de Información, 
Universidad de Chile, agosto 2001 a octubre 2003. 
Miembro del Consejo del Departamento de Control de Gestión y Sistemas de Información, 
Facultad de Economía y Negocios, Universidad de Chile, noviembre 2003 - junio 2011. 
Presidente de la Comisión Central de Innovación Curricular de la Facultad de Economía y 
Negocios, Universidad de Chile, agosto 2007 – julio 2009. 
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Participación en programas de postgrado 
 
Magíster de Control de Gestión, curso de Modelos de Control de Gestión, marzo 2006 a la 
fecha. 
Taller AFE, taller de desarrollo para el proyecto de grado, marzo 2014 a la fecha 
Diploma de Control de Gestión Gerencial, curso Elementos de Control de Gestión, marzo 2002 
a 2015. 
Diploma de Control de Gestión Para Profesionales, curso Alineamiento y Control de Gestión, 
marzo 2006 – diciembre 2015. 
Executive  Master in Business Administration (EMBA), INCAE Business School y la Escuela 
de Negocios de la Universidad Adolfo Ibáñez, curso de Control Gerencial, 2011. 
Magíster en Finanzas, curso de Planificación, Control y Análisis Financiero, 2006 
MBA for the Americas, Tulane University y Universidad de Chile, curso de Financial 
Accounting, 2004 – 2006. 
MBA, cursos de Control de Gestión y Contabilidad y Gestión, 2005 
 
 
 
 
INVESTIGACIÓN  
 
 
Publicaciones ISI 
 
-Cancino, Ch., Coronado, F. & Farías, A. (2012). "Antecedentes y resultados de 
emprendimientos dinámicos en Chile: cinco casos de éxito". Innovar. Revista de Ciencias 
Administrativas y Sociales, vol. 22, núm. 43 (pp. 19-32)     
 
 
Revistas no ISI 
 
-Cancino, Ch., Farías A. & Coronado, F. (2016). "Implementation of a Balanced Scorecard in a 
Non-Profit Educational Foundation". Multidisciplinary Business Review, vol. 9, núm. 1 (pp. 32-
40). 
-Torres, E., Barra, C., Vásquez-Parraga, A. & Farías, A. (2013). "The effects of Service Quality 
on Customer Trust and Satisfaction in Internet Banking". Estudios de Administración, vol. 20, 
núm. 1 (pp. 1-36). 
-Farías, A. y M. Morales (2004). “Cuadro de Mando Integral: la Experiencia Chilena”. Estudios 
de Información y Control de Gestión, núm. 7 (pp. 5-26)  (Latindex). 
-Farías, A. (2002). “Creación de Confianza: el Papel que Desempeñan los Mecanismos de 
Control”. Estudios de Información y Control de Gestión, núm. 5    (pp. 209-251)  (Latindex). 
-Farías, A. (2001). “Control de Gestión: Un Enfoque Integral”. Estudios de Información y 
Control de Gestión, núm. 5 (pp. 1-70)  (Latindex). 
-Farías, A. (2000).  “Contabilidad Financiera”. Estudios de Información y Control de Gestión, 
2004. Número 4 (pp. 186-238) (Latindex). 
-Farías, A. (1998). “Utilidad Operacional e Información de Mercado”. Estudios de Información 
y Control de Gestión. Número 3 (pp. 186-238)  (Latindex). 
 
 
Revistas con comité editorial 
 
-Farías, A. (2005) “CMI: Un Análisis del Modelo”. Revista Contabilidad y Sistemas, vol. 1, 
núm. 2 (pp. 3-8).   
-Farías, A. (2004) “Ética y Contabilidad Financiera”. Revista Contabilidad y Sistemas, vol. 1, 



núm. 1 (pp. 32-37).   
 
Capítulos de libros 
 
-Zurita, G., Antunes, P., Baloian, N., Baytelman, F., & Farías, A. (2008). “Visually-Driven 
Decision Making Using Handheld Devices”. Collaborative Decision Making: Perspectives and 
Challenges. In: P. Zaraté, J. Belaud, G. Camilleri and F. Ravat. (Eds.). Frontiers in Artificial 
Intelligence and Applications, pp. 257-269. Amsterdam, The Netherlands, IOS Press. 
-Zurita G., Baloian N., Baytelman F., Farías A., Antunes P. (2008). "A Platform Supporting 
the Implementation of Collaborative Learning through Participatory Simulations". In: Shen 
W., Yong J., Yang Y., Barthès JP.A., Luo J. (eds) Computer Supported Cooperative Work 
in Design IV. Lecture Notes in Computer Science, Vol. 5236,  pp. 523-533. Springer, Berlin, 
Heidelberg. 
 
 
Otras publicaciones 
 
-Cancino, Ch. & Farías, A. (2013). "Instrumentos de Medición de la Calidad Educativa en 
Chile: Comentarios desde el Control de Gestión". Revista Economía & Administración, núm. 
161 (pp. 32-37). Facultad de Economía y Negocios, Universidad de Chile. 
-Farías, A. (2004). “Evolución de los Sistemas de Medición del Desempeño y el CMI”. Revista 
Economía & Administración, núm. 148 (pp. 15-22). Facultad de Economía y Negocios, 
Universidad de Chile. 
 
 
Proyectos 
 
-Proyecto “Red de unidades para la enseñanza y el aprendizaje”. 
Rol: Miembro del comité técnico asesor 
Financiamiento: MECESESUP 
Vigencia: 2009-2012 
 
-Proyecto “Evaluación de prácticas de responsabilidad social corporativa: Comparación de las 
empresas españolas y chilenas”. 
Rol: Investigador asociado  
Financiamiento: Cealci 2009/2, España 
Vigencia: 2009-2010 
 
-Proyecto “Herramientas para la Gestión de Pabellones Quirúrgicos y de sus Recursos 
Asociados”. 
Rol: Investigador asociado  
Financiamiento: FONDEF 
Vigencia: 2009-2012 
 
-Proyecto “Línea Modernización de Procesos. "Modelo de Gestión Inclusiva (MGI) para el 
aseguramiento de la equidad y calidad desde estándares internacionales”. 
Rol: Miembro del Comité Técnico Asesor  
Financiamiento: FDI 
Vigencia: 2012-2014 
 
-Proyecto “Desarrollo de un modelo de confianza en el contexto de la banca en Internet”. 
Rol: Investigador Asociado 
Financiamiento: FONDECYT 
Vigencia: 2007-2008 
 
-Proyecto “Modelos y Herramientas para la Gestión en Salud”. 

http://homepages.di.fc.ul.pt/~paa/papers/cdm-08.pdf�
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Rol: Investigador Asociado 
Financiamiento: FONDEF 
Vigencia: 2004-2006 
 
 

 
CONGRESOS 
 
-Farías A., Coronado F. & Hasbún, B. (2016) "Students Performance on Reading Tests: The 
effect of Introducing Peer Learning". International Conference on Education and New Learning 
Technologies, EDULEARN. IATED Digital Library. Barcelona, 2016. 
-Farías A., Nuñez A. & Solís, A. (2016) "The Effect of Introducing Strategy Map as a Learning 
Tool on Student Engagement". International Conference on Education and New Learning 
Technologies, EDULEARN. IATED Digital Library. Barcelona, 2016. 
-Farías A., Coronado F. & Cancino, Ch. (2015) "The role of the Learning Activity's Level of 
Structure as Moderator in the Relation between Student Achievement Goal Orientation and 
Student Engagement". International Conference on Education and New Learning Technologies, 
EDULEARN. IATED Digital Library. Barcelona, 2016. 
-Farías A., Coronado F. & Cancino, Ch. (2015). "Caso compañía Minera Lomas Bayas". X 
Congreso de la Asociación Latinoamericana de Casos (ALAC). “Experiencias desde América 
Latina”. Organizado por el Centro Internacional de Casos (CIC). Guadalajara, 2015. 
-Farías A., Cancino, Ch. & Coronado, F. (2015). "Caso Fundación Integra". X Congreso de la 
Asociación Latinoamericana de Casos (ALAC). “Experiencias desde América Latina”. 
Organizado por el Centro Internacional de Casos (CIC). Guadalajara, 2015. 
-Cancino, Ch., Farías A. & Coronado, F. (2014) "Implementación del Balanced Scorecard en 
una Fundación sin Fines de Lucro". XLIX Asamblea Anual del Consejo Latinoamericano de 
Escuelas de Administración, CLADEA. Barcelona, 2014. 
-Zapata, C., Zurita, G., & Farías, A. (2011). "Using Technology to Address the Methodological 
Limitations of Case Studies". 10th World Conference on Mobile and Contextual Learning. In 
mLearn2011 CONFERENCE PROCEEDINGS (pp. 303-312). Beijing, 2011. 
-Farías, A & Torres, E. (2009). “Sistemas de Control, Cultura y Confianza en la Academia”. 
XLIV Asamblea Anual del Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administración, 
CLADEA. Guayaquil, 2009. 
-Farías, A. & Bonilla, C. (2009). “El Efecto del Capital Social en la Confianza y el Desempeño 
Económico”. XLIV Asamblea Anual del Consejo Latinoamericano de Escuelas de 
Administración, CLADEA. Guayaquil, 2009. 
-Zurita, G., Baloian, N., Baytelman, F., Farías, A. & Antunes, P. (2007). "A Framework like a 
Tool for Specify Motivating Collaborative Learning Participatory Simulations". 11th 
International Conference on Computer Supported Cooperative Work in Design. CSCWD 2007. 
IEEE Xplore, Digital Library. 
-Farías, A. (2004). “El Papel de la Confianza en la Integración Económica Latinoamericana”. 
XXXIX Asamblea Anual del Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administración, 
CLADEA. Puerto Plata, 2004. 
 
 
 
 

 
CONSULTORÍAS 
 
-“Plan Estratégico 2017-2022”. Asesoría en planificación estratégica y control de gestión, 
Policía de Investigaciones de Chile, 2016. 
-"Plan Estratégico 2015-2017". Asesoría en planificación estratégica y control de gestión, 
COLUN, Cooperativa Agrícola y Lechera de La Unión, 2014. 
-"Asesoría en Desdoblamiento Estratégico Utilizando Mapa Estratégico y Cuadro de Mando 
Integral", Fundación Integra, 2013. 

http://ieeexplore.ieee.org/xpl/mostRecentIssue.jsp?punumber=4281389�


-"Asesoría en Planificación Estratégica 2013-2015". Asesoría en planificación estratégica y 
control de gestión, ORIENCOOP, Cooperativa de Ahorro y Crédito, 2013. 
-"Asesoría en Planificación Estratégica para Compañía Minera Lomas Bayas 2012-2015", 
Compañía Minera Lomas Bayas. 
-“Asesoría en planificación operativa”, Compañía Minera Lomas Bayas, 2013 
-“Taller de Cultura, Liderazgo y Comportamiento Organizacional, en torno a un cambio en la 
propuesta de valor de la organización”, Universidad Santo Tomás, sede Iquique, 2013. 
-"Asesoría en el Diseño de un Mapa Estratégico y Cuadro de Mando Integral", COLUN, 
Cooperativa Agrícola y Lechera de La Unión, 2011. 
-"Planificación Estratégica para la Jefatura de Educación Policial", Escuela de Investigaciones 
Policiales (ESCIPOL). Policía de Investigaciones de Chile, 2008. 
-“Evaluación del Sistema de Costos de la Superintendencia de Mantención Mina”, Codelco, 
2002. 
-“Diseño de un Sistema de Costeo”, Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC), 1996 
 
 
 
 
EXPERIENCIA EN PROCESOS EVALUATIVOS 
 
 
Evaluador de Proyectos Fondecyt, Participación como evaluador de proyectos para el Concurso 
Iniciación del año 2011 y el Concurso Regular del año 2012, 2011 – 2012. 
Evaluador de Carreras de Pregrado, Acredita CI, 2010 – 2017 
 
 
 

 
DISTINCIONES Y PREMIOS 
 
 
Docencia Destacada  
Magíster en Control de Gestión. Diciembre 2016, Septiembre 2013, Diciembre 2012, Junio 
2012. Distinciones otorgadas por la Escuela de Postgrado de la Facultad de Economía y 
Negocios de la Universidad de Chile. 
Docencia Destacada  
Executive MBA (EMBA) INCAE-UAI Lima, Perú. Noviembre-Diciembre 2011. Distinción 
otorgada por los estudiantes del programa. 
Docencia Destacada  
Área Control de Gestión. Año 2014. Distinción otorgada por los estudiantes de las carreras de 
Ingeniería en Información y Control de Gestión y Contador Auditor. 
Mejor Profesor Postgrado FEN 2012  
Reconocimiento otorgado por Facultad de Economía y Negocios, Universidad de Chile. 
Mejor Docente de Pregrado 2010  
Reconocimiento otorgado por la casa central de la Universidad de Chile 
Mejor Docente de Pregrado 2005 
Reconocimiento otorgado por la casa central de la Universidad de Chile 
Mejor Egresado Carrera de Ingeniería en Información y Control de Gestión. Cohorte de egreso 
1996. Distinción otorgada por la Facultad de Economía y Negocios de la Universidad de Chile, 
sobre la base de mi desempeño académico en la carrera. 
Tuition Waiver Scholarship. IESE Business School, Universidad de Navarra. Programa 
Doctoral. Desde Septiembre de 1998 a Junio de 2001. 
 
 



 
 
MEMBRESÍAS 
 
Management Control Association 
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